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C477+&&+4.;!+.)$2-.'!2.%!,%&)*+8'+4.!)478$e'%!,2!7+.(*-$!>$4)-$+'(;!8*48*+('(&!8<M&+12%&;!
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"n`n!5!"n]V;!%.&2+'%!5!a4<.!H48b+.&;!O)P+$$!%'!L,%O;!8-*!PA!�A!C<-4!%.!"n\ZA!C-**+e*%!
X42,*%''%A!
Q4@;6>>4h@98;!P-0*+%$$%!H-702*J%*!34..-M!>"nUWY"nZ\@;!8*4?%&&%2*!5!O)P+$$!%'!L,%OA;!
8-*!PA!�!C<-4!%.!"n\]A!C-**+e*%!X42,*%''%A!
)47@>4@98;!6..!X<M$$+&!I-0+.-!I'%.&4.;!>"n`WY!!!@!7+.(*-$4J+&'%!5!$-!CPCA!X-*!aA!KA!a-704*!%.!
"nZWA!C-**+e*%!p*-.)4.A!
,58MM85@98e!a4<.!6$%:-.,%*!3*%&&%*!>"ZooY"nV]@;!3+*%)'%2*!,%!$-!J(4$4J+%!-2!O+.+&'e*%!,%&!
7+.%&!,2!|2(0%);!a-704*!%.!"nZ`A!C-**+e*%!p*-.)4.A!
'4@>84<B9@98;!P+$$%&!H-+.%-2$'!>"n]o!Y!!!@!)4$$%)'+4..%2*;!C<-4!%.!"nnWA!!C-**+e*%!X42,*%''%A!
'65G49\@98CROVeK-&[$4!H4*9-'<!>"n`\!Y!!!@!8<4'4J*-8<%!%'!)4$$%)'+4..%2*;!P*+)%!%'!C<-4!%.!
"nn\A!C-**+e*%!!X42,*%''%A!
.459@>@98e!m40%*'!O-*'+.;!>"n]"!Y!@;!(,+'%2*!C-.-,+-.!O+.%*-$4J+&'!;!8*4?%&&%2*!5!
$BL.+9%*&+'(!O)P+$$;!O)34.-$,!%'!C<-4!"nnWA!C-**+e*%!X42,*%''%A!
K8554<B9@98;!P2M!X%**-2$'!>"nU\YUWWU@;!8*4?%&&%2*!5!X4$M'%)<.+12%!%'!)4$$%)'+4..%2*;!C<-4!
"nn"A!C-**+e*%!X42,*%''%A!
K6<;5899@98;!m+)<-*,!X42,*%''%!>"n""Y"nnW@;!8*48*+('-+*%!,%!$-!)-**+e*%!X42,*%''%;!P*+)%!
"nZ\A!C-**+e*%!X42,*%''%A!



! UU!

)3859@>@98;!p*-.)%&)4!I8%*'+.+!>"n`\!Y!!@;!J(4$4J2%!%.!)<%?!5!$-!7+.%!a%??*%M!;!P*+)%!"nZ";!
O+.%!a%??*%M!A!
*\6L4MM?B45]@98Y!>�@;!=<47-&!C$-*b;!>E[fDCEffU@!8*4?%&&%2*!5!$BL.+9%*&+'(!O)P+$$;!P*+)%!
"nnZ;!C-**+e*%!X42,*%''%A!
X$2&!U`WW!7+.(*-2:!,%!.47&!,B<477%&!%'!!"]!,%!.47&!,%!?%77%&A!!I4+'!VWÉ!,%&!.47&!,%!
'42&!$%&!7+.(*-2:A!!
!
-6LM&;8M&L@>X54<=&;X;@XM&T&;8M&Y8LL8M&A&
^9%+'%;!)4784&+'+4.!-.-$4J2%!5!)%$$%!,%!6,-7+'%!
K-2*+'%;!K-2*-!(842&%!,%!p*%+,*+)<!N~<$%*!
^M$%''%*&+'%;!(842&%!,%!q-.!N-70%b%;!,()429*%2*!
O-*-+-$+'%;!O-*+-!m4&-;!(842&%!,%!P;!94.!m-'<!
)b$4,4u&b+'%;!O-*+%!Ib$4,4u&b-;!>C2*+%@!
/4*.%7-.+'%;!#*+.-!3A!/4*.%7-.;!7+.(*-$4J+&'%!*2&&%!
3%$$-+'%;!3%$$-!O-*'+.!m4M;!7+.(*-$4J+&'%!-7(*+)-+.%!
Q4@;6>>4h@98;!P-0*+%$$%!>H-702*J%*@!34..-M;!7+.(*-$4J+&'%!!5!O)P+$$!
K4.&,-$%+'%;!v-'<$%%.!K4.&,-$%;!)*+&'-$$4J*-8<%!0*+'-..+12%!
O*4&%+'%;!O-*M!^A!O**4&%;!7+.(*-$4J+&'%!-7(*+)-+.%!
I<-,$2.+'%;!=-'M-.-!I<-,$2.;!7+.(*-$4J+&'%!*2&&%!
Iu+.%?4*,+'%;!6,-!Iu+.%?4*,;!7+.(*-$4J+&'%!-7(*+)-+.%!
N%%b&+'%;!6$+)%!3A!N%%b&;!7+.(*-$4J+&'%!-7(*+)-+.%!
)47@>4@98;!6..!I-0+.-;!7+.(*-$4J+&'%!)-.-,+%..%!!
!
-6LM&;8&B6?4B@9X&;8&;X?6<G8598&4<&J4>4;4&A&
Q4M3X@98;!,B-8*e&!$-!8(.+.&2$%!,%!P-&8(;!8*e&!,2!O4.'!6$0%*';!.477(!8-*!v4$&!%'!-$A!%.!
"noo!
_54>?6>@98;!)-**+e*%!p*-.)4.;!.477(!8-*!a-704*!%.!"nZ]!
'@B4@5@98;!O4.'!I-+.'YH+$-+*%;!)-**+e*%!X42,*%''%;!C<-4!%.!"n\]!
I8YY58h@98;!7+.%!a%??*%M;!P*+)%!"nZ]!
:4754;65@98;!K-0*-,4*;!N%*.%*!"\ZW!
!h96m>@98;!$4)-$+'(!/M'4u.!-.)+%.!.47!,%!$-!9+$$%!,;Q''-u-;!=<478&4.!%.!"Z`V!
.4994W4L@98;!7+.%!O-''-J-7+;!=<4*8%!"n\`!
$458>>8M@98;!)-**+e*%!,%!q-*%..%&!Y!I-+.'Y67-0$%;!P*+)%!"nnVA!
^')A!
Å!"`WW!7+.(*-2:!,B-+$$%2*&;!&4+'!UZÉ!,%&!7+.(*-2:!
!
-6LM&;Z&@>M9@9<9@6>M&A&
.?W@BB@98;!L.+9%*&+'(!O)P+$$;!P-0*+%$$%!34..-M!%.!"nZWA!O+.%!I2$$+9-.A!
C-*$%'4.+'%;!L.+9%*&+'(!C-*$%'4.;!C<-4!"n\";!)-**+e*%!X42,*%''%A!
m47-*)<+'%;!m4M-$!Q.'-*+4!O2&%27!4?!6*)<%4$4JM;!Q*J-.!%.!"n\";!v%.4*-!Q.'-*+4A!
&
-6LM&@>M3@5XM&;8M&3B4>98M&A&
O-$-)<+'%;!,2!J*%)!&"-"C7K,!i!!%.!-$$2&+4.!5!$-!)42$%2*!9%*'%!,%&!?%2+$$%&!,%!$-!7-29%!>8$-.'%!
7(,+)+.-$%@;!X$+.%!K%!a%2.%!*(?e*%!5!&)-)F7.!;!)<-.J(!-2!"\%!&+e)$%!842*!&"-"F7.!M,T!!
P*%.-'!,%!J*%.-,+.%!T!J*4&&2$-+*%!,%!J*4&%+$$%A!!
&



! U`!

&
&
&
-6LM&@>M3@5XM&;8&B4&Lh9\6B6W@8&A&
O%*)2*%!.-'+?;!,2!,+%2!O%*)2*%!,2!)477%*)%!%'!,%&!94M-J%&!,-.&!$-!7M'<4$4J+%!*47-+.%A!
=-.'-$+'%;!,2!*4+!J*%)!=-.'-$%;!?+$&!,%!l%2&;!)4.,-7.(!-2!&288$+)%;!&%!'%.+*!,%042'!&2*!$%!
7%.'4.!,-.&!$B%-2!%'!&42&!0*-.)<%&!,%!?*2+'&!+784&&+0$%&!5!7-.J%*A!
G%8'2.+'%;!,(,+(%!5!G%8'2.%;!3+%2!,%!$-!7%*!
^')A!!
Å!\V!7+.(*-2:;!&4+'!";\!É!
!
&
&
"/)1./&,%)&-+.)&_+-,/)&)1"&A&
J6L36M@9@6>&?\@L@b<8&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&FDS&&Edq&
K5635@X9XM&3\hM@b<8M&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&DSS&&&&`q&
_65L8M&?5@M94BB6W543\@b<8M&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&DF&&&Se[q&
-6LM&;8&385M6>>8M&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&dDSS&&&FSq&
-6LM&;8&B6?4B@9XM&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&EDSS&&&d[q&
(>M9@9<9@6>Me&3B4>98Me&Lh9\6B6W@8&&&&&&&&&&&&`F&&Ee`q&
&
&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&*694B&n&FnS&&&
&
&
"49@6>>8BM&A&[UF&L@>X54<=e&&Ef&q&
(5549@6>>8BM&A&D&U`F&L@>X54<=e&[Eq&
&
&
&
-6L758&;8&>6<G84<=&L@>X54<=&4r6<9XM&4>><8BB8L8>9&A&
^.!"nn\!4.!%.!)478'-+'!`!ZWW;!%.!UW"Z!!)B%&'!]!V]W;!,4.)!&2*!U"!-.&!+$!&B%&'!-E42'(!\]W;!&4+'!
2.%!74M%..%!,%!`V!.429%-2:!8-*!-..(%A!|2%$12%&!.47&!,%!7+.(*-2:!&4.'!,+&)*(,+'(&!
-..2%$$%7%.'A!!
!
&&&
Q8>58M&;8M&>6LM&;8M&L@>X54<=&8>&Y54>i4@M&A&f[e&Fq&M6>9&;<&W8>58&YXL@>@>e&EeFq&
L4M?<B@>&R[`&>6LM&G6@5&947B84<&34W8&M<@G4>98V&
&
&
&
&
&
&
&
&
&



! U]!

)8<B8L8>9&[`&>6LM&M6>9&;<&W8>58&L4M?<B@>!x!d!
-$7-.,+.;!!
-70*%;!!
-7+-.'%>J*428%@;!
-.'+74+.%;!!
-*J%.';!!
-*&%.+);!!
0(*M$;!!
0+&72'<;!!
04*-:;!!
04'*M4Je.%;!
)-$47%$;!
)<%*';!!
)<*M&40(*+$;!!
)<*M&4)4$$%;!!
)<*M&4'+$%;!!
)+.-0*%;!!
)$+.48M*4:e.%!>J*428%@;!
)4(&+'%;!!
)4*+.,4.;!!
)2+9*%;!!
,+-$$-J%;!!
,+-7-.';!!
,+-&84*%;!!
,+48&+,%;!!
,+&'<e.%;!!
?%$,&8-'<!>J*428%@;!!
?%*;!
J$-2)4,4';!
!
!!
!

J*-8<+'%;!
J*%.-'!>J*428%@;!
J*4&&2$-+*%;!
JM8&%;!!
<($+4,4*%;!
<M8%*&'e.%;!!
E-,%;!!
E-+&;!!
E-&8%;!!
$-0*-,4*;!!
$-8+&Y$-[2$+;!
$%2)4:e.%;!
$(8+,47($-.%;!!
7(&4$+'%;!
7+)*4$+'%;!
7+)-!>J*428%@;!
7+)*4)$+.%;!!
.+)b%$;!!
{+$Y,%Y)<-';!!
{+$Y,%Y?-2)4.;!
{+$Y,%Y'+J*%;!
4$+J4)$-&%;!!
4.M:;!!
4*;!!
4*8+7%.';!
4*'<4)$-&%!42!
4*'<4&%;!!
!

4*'<48M*4:e.%!>J*428%@;!!
8-$$-,+27;!
8(*+)$-&%;!
8(*+)$+.%;!!
8(*+,4';!!
8$-J+4)$-&%!>J*428%@;!!
8$-'+.%;!!
8$-'+.+*+,+27;!
8$(4.-&'%;!!
8$470;!!
8*-&%;!!
8M*4)<$4*%;!!
8M*48%;!!
8M*4:e.%!>J*428%@;!!
12-*'[;!!
*(-$J-*;!!
*20+&;!!
*2'+$%;!!
&-8<+*;!!
&($(.+27;!!
&+$%:;!!
&42?*%;!!
&8<e.%;!!
&8+.%$$%;!!
&84,27e.%;!!
&'+$8.47($-.%!;!!
'-$);!!
'%$$2*+27;!!
'*4.-;!
u-,!>J*428%@;!
[+.);!!
[+*)4.A!!

!
xK%&!.47&!&2+9-.'&!7-&)2$+.&!%.!.9"-.J0+!4.'!('(!*%78$-)(&!4??+)+%$$%7%.'!8-*!
,%&!.47&!?(7+.+.&!d!"%F+(O!+,8-*!$-!7-.J-.+'%!T!F"F)NO3+!8-*!$-!)-)4:(.+'%!T!
C+%&O!!8-*!$-!b%*7(.+'%!T!&.&89O!+!8-*!$-!7+7('+'%!T!&.!#.FC+-!8-*!
$B-*&(.48M*+'%!T!B)-L%"&!8-*!$-!u4$?*-7+'%A!
&
c!*%7-*12%*!12B+$!.BM!-!-2)2.!.47!,%!7+.(*-2:!,%!J%.*%!7-&)2$+.!12+!
)4**%&84.,!5!2.!.47!,%!8%*&4..%A!=42&!$%&!7+.(*-2:!12+!84*'%.'!,%&!.47&!,%!
8%*&4..%&;!&4+'!8$2&!42!74+.&!U`WW!<477%&!%'!"]!?%77%&;!&4.'!'42&!,%!!J%.*%!
?(7+.+.A!
!



! UV!

K-!?(7+.+&-'+4.!,%&!.47&!,%&!7+.(*-2:!%&'!8*40-0$%7%.'!,2%!-2!&2??+:%!.9+;!
+,%7!842*!$%&!7-$-,+%&!-9%)!$%!&2??+:%!.9+;!7-+&!842*124+!J*-.+'%!%'!12-*'[+'%!
&4.'!7-&)2$+.&!Ñ!
!
/9hL6B6W@8&;8M&L@>X54<=&B8M&3B<M&476>;4>9M&;4>M&B4&?56s98&98558M958&A&
K-!)*4j'%!'%**%&'*%!%&'!)4784&(%!5!nUÉ!,%!7+.(*-2:!,%!$-!)$-&&%!,%&!&+$+)-'%&A!K%!J*428%!$%!
8$2&!-04.,-.'!%&'!)%$2+!,%&!?%$,&8-'<&;!&4+'!VWÉ!,%!$-!7-&&%!,%!$-!)*4j'%!'%**%&'*%;!$%!12-*'[!
"U!ÉAAA!
!
P*428%!,%&!?%$,&8-'<&!d!,2!I2(,4+&!L+-(9!i!)<-78!%'!!#"9!i!)$+9-0$%A,!!
!
"YI42&YJ*428%!,%&!?%$,&8-'<&!84'-&&+12%&!v6$I+`QZ!d!
Q*'<4)$-&%!)%97T!!i!,*4+'!%'!C-"!+&!i!)-&&2*%!
O+)*4)$+.%!&.C%)!!i!8%'+'!%'!C-+.3+3!i!+.)$+.%*!
!
UYI42&YJ*428%!,%&!8$-J+4)$-&%&!d!#-"'.)!!i!40$+12%!%'!C-"!.!!i!)-&&2*%!
X$-J+4)$-&%&!&4,4Y)-$)+12%!d!&4$2'+4.!&4$+,%!,%!-0iG-6$I+`QZ!%'!-.iC-6$UI+UQZ!
6$0+'%;!"-/0!!i!0$-.);!>-0!"WW!r!nWÉ@!
Q$+J4)$-&%;!4-.')!!i!8%2!%'!C-"!.!!i!)-&&2*%!>-0!nW!5!\WÉ@!
6.,(&+.%;!,%&!6.,%&;!>-0!\W!5!VWÉ@!
K-0*-,4*+'%;!,%!K-0*-,4*;!>-0!VW!5!`WÉ@!
/M'4u.+'%;!,%!/M'4u.!-2E42*,B<2+!!$-!9+$$%!,BQ''-u-;!>-0!`W!5!"WÉ@!
6.4*'<+'%;!",8*+9-'+?!%'!)%97)!!i!,*4+';!>-0!"W!5!WÉ@!
!
`Y!62'%2*&!,%&!.47&!d!
p%$,&8-'<!,%!N-$$%*+2&!%.!"\]\!
Q*'<4)$-&%!,%!/*%+'<-28'!%.!"ZU`!
O+)*4)$+.%!,%!/*%+'<-28'!%.!"Z`W!
6$0+'%!,%!/%*[%$+2&!%.!"Z"V!
Q$+J4)$-&%!,%!/*%+'<-28'!%.!"ZUo!
6.,(&+.%!,%!60+)<!%.!"Z]"!
K-0*-,4*+'%!,%!N%*.%*!%.!"\\W!
/M'4u.+'%!,%!=<478&4.!%.!"Z`V!
6.4*'<+'%!,%!m4&(!%.!"ZU`!
!
&
&
&
&
&
&
&
&
&
&



! Uo!

"/_/"%-J%)&A&&
!
Y=<(48<*-&'%!>Y`"V@!Y!K%&!!X+%**%&;!'*-,2)'+4.!3%!$-8+,+02&!!8-*!I2[-..%!67+J2%&;!K%&!0%$$%&!
K%''*%&;!X-*+&;!UW"Z;!"WV!8-J%&A!
!
YC<%&'%*;!6AH!>"Zno@!Y!6!3+)'+4.-*M!4?!G-7%&!4?!O+.%*-$&;!a4<.!N+$%M;!`UW!8-J%&A!
!
Y#.,%:!-$8<-0('+12%!,%!.47%.)$-'2*%!7+.(*-$4J+12%!>"noZ@A!#.9%.'-+*%!,%&!)4$$%)'+4.&!
.-'+4.-$%&!,%!7+.(*-$4J+%;!/2*%-2!,%!m%)<%*)<%&!P(4$4J+12%&!%'!O+.+e*%&!,%!p*-.)%;!`Zo!
8-J%&A!
YO+')<%$$;!mAIA!>"n\n@!r!O+.%*-$!G-7%&;!u<-'!,4!'<%M!7%-.!Ñ!q-.!G4&'*-.,!m%+.<4$,!C4;!UUn!
8-J%&A!
!
Y!/$-)b02*.;!N+$$+-7!HA!-.,!!3%..%.;!N+$$+-7!HA!Y!>"nn\@Y!^.)M)$48%,+-!4?!O+.%*-$!.-7%&!
=<%!)-.-,+-.!O+.%*-$4J+&';!&8%)+-$!820$+)-'+4.!";!`oW!8-J%&A!
!
Y!p42*%&'+%*!;!a%??*%M!,%!r!>"nnn@Y!P$4&&-*M!4?!O+.%*-$!IM.4.M7&;!=<%!)-.-,+-.!O+.%*-$4J+&';!
&8()+-$!820$+)-'+4.!U;!]`V!8-J%&A!
!
YH4*9-'<;!K-&[$4!r!>UWW`@Y!O+.%*-$!I8%)+%&!3+&)49%*%,!+.!C-.-,-!-.,!I8%)+%&!G-7%,!6?'%*!
C-.-,+-.&;!=<%!C-.-,+-.!O+.%*-$4J+&';!&8()+-$!820$+)-'+4.!o;!`\U!8-J%&A!
!
YG+)b%$;!^A!HA!-.,!-.,!P*+)%;!aA3A!>"nnn@Y!X*4)%,2*%&!-.,!P2+,%$+.%&!4.!O+.%*-$!
G47%.)$-'2*%A!=<%!O+.%*-$4J+)-$!m%)4*,;!94$27%!`W;!O-MYa2.%!"nnn;!8-J%!"o`Y"\oA!
!
!
!
m40%*'!K%,42:;!,()%70*%!UW"Z!
!
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!
!
!
!
!
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